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Lectura ejecutiva

El diagnostico: contraccién en cadena

Los principales indicadores convergen en caida de actividad, margen, capacidad e inversion.

62,5% 57,9% 60,5%

empeoro su registro caida tuvo resultado
situacion general de ventas econdmico negativo
53,9% 50,0% 7,2%
redujo capacidad dice que la apertura accedio a credito
utilizada importadora favorable

perjudica

La dificultad no aparece como un problema aislado: se combina menor demanda, menor margen, capacidad
ociosa y financiamiento restrictivo.

Base: 152 respuestas empresarias. Fuente: elaboracion propia sobre encuesta APYME—-UNPAZ, 2026.
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Actividad y demanda

Actividad: la senal principal es el deterioro

Situacion general y ventas muestran una dinamica contractiva.

Mejoro I 2.6% (n=4) Aumentaron . 6.6% (n=10)

I0 20 30 40 5|0 6|0 7|0
Base: 152 respuestas. Porcentaje de empresas (%) Base: 152 respuestas. Porcentaje de empresas (%)
95 empresas 88 empresas
informaron que su situacion dijeron que sus ventas
general empeoro disminuyeron

El deterioro de actividad se expresa simultaneamente en percepcion general y demanda efectiva.

Base: 152 respuestas empresarias. Fuente: elaboracion propia sobre encuesta APYME-UNPAZ, 2026.
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Rentabilidad y produccion
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Rentabilidad y capacidad: menos ventas, menos uso productivo

El resultado econoémico negativo convive con reduccion de la capacidad utilizada

Positivo . 7.2% (n=11)
Equ”ibrado _ e (n=49)
Negativo _ 605% (n=92)

Aumento l 3.9% (n=6)
Se mantuvo _ o (n=64)
Disminuyé _ = (n=82)

0 10 20 30 40

Base: 152 respuestas.

50 60 70
Porcentaje de empresas (%)

60,5%

resultado econdmico
negativo

80 0

10 20 30 40
Base: 152 respuestas. Porcentaje de empresas (%)

53,9%

capacidad utilizada en
baja

La caida no se limita a ingresos: se traduce en margen negativo y menor aprovechamiento de la estructura
productiva.

Base: 152 respuestas empresarias. Fuente: elaboracion propia sobre encuesta APYME-UNPAZ, 2026
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Capacidad instalada

La capacidad ociosa aparece como indicador critico

La mitad opera utilizando como maximo el 50% de su capacidad instalada.

13.2% (n=20) 50,00/0
opera hasta el 50%
de su capacidad

'hngltf'llada

10 20 30 4o 50 60 alcanza el rango de 76%

Porcentaje de empresas (%)

Base: 152 respuestas. a 1 OO%

0-25%

26-50%

51-75%

76-100%

OI

La subutilizacién refuerza el diagnoéstico de demanda insuficiente y menor escala de produccion.

Base: 152 respuestas empresarias. Fuente: elaboracion propia sobre encuesta APYME-UNPAZ, 2026.
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Empleo
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Empleo: se sostiene, pero con presion creciente

La estabilidad actual convive con reduccion de personal y expectativas de ajuste

Aumentd I 3.9% (n=6)
Se mantuvo _ 59.9% (n=91)

Planifico contratar personal 5.3% (n=8)

Mantener la plantilla actual

Reduccién de la jornada 21.7% (n=33)
laboral/suspensiones
Realizar despidos o no renovar 14.5% (n=22)
contratos

61.2% (n=93)

0 10 20 30 40

50 60 70
Base: 152 respuestas.

Porcentaje de empresas (%)
36,2%

redujo personal en el
ultimo trimestre

80

o

10 20 30 40 50 60 70
Porcentaje de empresas (%)
Respuesta multiple: los porcentajes pueden sumar mas de 100%.

80

33,6%

prevé suspensiones, reduccion de
jornada, despidos 0 no renovacion

La mayoria intenta mantener la plantilla, pero el balance ya es contractivo.

Base: 152 respuestas empresarias. Fuente: elaboracion propia sobre encuesta APYME-UNPAZ, 2026
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Competitividad e importaciones

Apertura importadora: predominan impactos negativos

Los efectos aparecen mas por ventas, precios y clientes que por menores costos de insumos.

Calida de ventas
8.6% (h=13)
Presidn sobre precios
NO tiene impaCtO dirECtO _ 414% (n=63)

Pérdida de clientes

T

0 10 20 30 40 . 50 60 70 Tuvo impacto positivo
Base: 152 respuestas. Porcentaje de empresas (%)

Me favorece

57.9% (n=88)
(abaratamiento de insumos)

38.2% (n=58)

27.0% (n=41)

18.4% (n=28)

1.3% (n=2)

o

10 20 30 40 50 60 70
Porcentaje de empresas (%)

Respuesta multiple: los porcentajes pueden sumar mas de 100%.

50,0%
considera que la apertura
perjudica su competitividad

57,9%

sefala caida de ventas como
principal impacto

El beneficio por abaratamiento de insumos aparece como marginal frente a la presion competitiva.

Base: 152 respuestas empresarias. Fuente: elaboracion propia sobre encuesta APYME-UNPAZ, 2026.
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Innovacion restringida: bajo acceso a programas y contexto adverso

El sistema de apoyo publico casi no llega a las empresas relevadas.

s . 6.6% (n=10) Contexto econdmico

Los conoce, pero no pudo acceder . 7.2% (n=11) Falta de financiamiento

No los conoce 18.4% (n=28)
Falta de apoyo estatal
ne _ e (n2103)
Falta de informacién/conocimiento

r T T T T T T T 1
0 10 20 30 40 50 60 70 80
. 0, T T T T T T T T 1
Porcentaje de empresas (%) 10 20 30 40 50 60 70 80 90
Base: 152 respuestas. .
Porcentaje de empresas (%)
Respuesta muiltiple: los porcentajes pueden sumar méas de 100%.

75.0% (n=114)

34.2% (n=52)

19.1% (n=29)

5.9% (n=9)

C:_-

75,0%
identifica el contexto econdmico
como obstaculo para innovar

6,6%
accedio a programas
publicos de apoyo

La innovacién queda principalmente condicionada por financiamiento y previsibilidad econémica.

Base: 152 respuestas empresarias. Fuente: elaboracion propia sobre encuesta APYME-UNPAZ, 2026.
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Inversion tecnologlca

La |nverS|on tecnologica existe, pero depende casi totalmente de fondos

Sin instrumentos de apoyo, la inversion queda atada a la liquidez de cada empresa.

Si, con programas de apoyo estatal | 0.7% (n=1)

Si, con fondos propios 30.9% (n=47)

No, por falta de presupuesto o

, ! . 24.3% (n=37)
financiamiento

No, no es prioridad en este

44.1% (n=67)
contexto

10 20 30 40 50 60
Porcentaje de empresas (%)
Base: 152 respuestas.

o -

Base: 152 respuestas empresarias. Fuente: elaboracion propia sobre encuesta APYME-UNPAZ, 2026.

31,6%
realizo inversiones en
nueva tecnologia

30,9%
lo hizo con fondos propios

44,1%
no prioriza invertir en este
contexto
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Financiamiento

El crédito favorable es excepcional

Predomina el autofinanciamiento; la mitad mantiene deuda financiera vigente.

. - Recursos propios / reinversion de _
SI' " CondIC|0nes favorables . e (nzll) i / utilidades _ lhsis (n_113)
Créditos bancarios
30.9% (n=47)

25.7% (n=39)

Si, pero en condiciones
desfavorables

Proveedores 27.0% (n=41)
No lo necesité 10.5% (n=16)
Programas estatales de crédito 0.7% (n=1)
blando
" _ >3 el Crédito no regulado § 2.0% (n=3)

10 20 30 40 50 60 70 Fintech
Porcentaje de empresas (%)

o~

1.3% (n=2)

Base: 152 respuestas. T T T T T T T T 1
10 20 30 40 50 60 70 80 90
Porcentaje de empresas (%)

O A

Respuesta mlltiple: los porcentajes pueden sumar mas de 100%.

7,2% 74,3%
obtuvo financiamiento en se financia con recursos
condiciones favorables propios

La restriccion crediticia limita capital de trabajo, modernizacién y expansion.

Base: 152 respuestas empresarias. Fuente: elaboracion propia sobre encuesta APYME-UNPAZ, 2026. 10



ZAPYME EGi€70¢ Encuesta APYME-UNPAZ | Primer semestre 2026

ASAMBLEA DE PEQUENOS COMISI()N DEINVESTIGACIONES
Y MEDIANOS EMPRESARIOS FICAS

Y
“" Universidad Nacional de José C. Paz

Endeudamiento

Endeudamiento: deuda vigente y rechazo al crédito caro

Las tasas elevadas y la preferencia por no endeudarse dominan las respuestas.

Tiene deUda finanCiera Vigente _ o (n=76) Tasas de interés EIevadas _ o (n=75)
No tiene dEUda _ 454% (n=69) PrEfiere " endeucjarse _ 507% (n=77)
5.9% (n=9) Requisitos o dificultades 11.2% (n=17)
administrativas

Necesita tomar deuda

°
w -

Canceld deudas recientemente 3% (n=5) Falta de garantias o documentacion I 2.0% (n=3)
10 20 30 40 50 60 70 0 10 20 30 40 50 60 70
Porcentaje de empresas (%) Porcentaje de empresas (%)
Respuesta multiple: los porcentajes pueden sumar mas de 100%. Respuesta multiple: los porcentajes pueden sumar mas de 100%.

50,0% 49,3%
mantiene deuda financiera menciona tasas elevadas como
vigente motivo para no tomar deuda

Base: 152 respuestas empresarias. Fuente: elaboracion propia sobre encuesta APYME-UNPAZ, 2026. 11



©UNPAZ =APYME

ASAMBLEA DE PEQUENOS
Y MEDIANOS EMPRESARIOS

GG -

Universidad Nacional de José C. Paz COMISIL’JN DE INVECS"‘I'SI;GACIONES

Encuesta APYME-UNPAZ | Primer semestre 2026

Costos productivos

Costos: energia, combustible e insumos presionan margenes

Casi dos tercios senalan fuerte impacto de tarifas e insumos.

No tuvo impacto I 2.6% (n=4)

ImpaCtO Ieve _ = (n=52)
Fuerte impaCto _ e (n=96)

0 10 20 30 40 50 60 70 80
Porcentaje de empresas (%)

Base: 152 respuestas.

63,2%

sufrio fuerte impacto por aumentos
de tarifas e insumos

Energlla _ T (n=78)

Combustible 41.4% (n=63)

Insumos difundidos 34.2% (n=52)

0 10 20 3 40 50 60
Respuesta multiple: los porcenta]ec etg sum rnr:]rBEecSeafoszg.)

53,3%
menciona energia como rubro
de mayor impacto

La presidn de costos agrava la caida de margen y reduce la capacidad de absorber competencia.

Base: 152 respuestas empresarias. Fuente: elaboracion propia sobre encuesta APYME-UNPAZ, 2026.
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Perfil de la muestra

La muestra combina empresas consolidadas y presencia territorial

La mayoria son micro y pequefias, con alta antigliedad y fuerte vinculacion con APYME.

43.4% (n=66) Santa Fe_34.2°/o (n=52)
45.4% (n=69) Mendoza-19.7% (n=30)

9.2% (n=14) Aires - 14.5% (n=22)
2.0% (n=3) Coérdoba - 13.8% (n=21)

10 20 30 40 50 60 Conurbano Bonaerense . 7.9% (n=12)
Porcentaje de empresas (%)

Base: 152 respuestas.
CABA . 7.9% (n=12)

Entre Rl’osl 3.3% (n=5)

Micro

Pequefia

Mediana Tramo 1

Mediana Tramo 2

o A

Menos de 2 afios {§ 1.3% (n=2) San Luis|0.7% (n=1)

E 2y5an 2.6% (n=4) .
e anuSI i Chubut-Patagonia |0.7% (n=1)
Entre 6 y 15 afos 18.4% (n=28)
San Juan|0.7% (n=1)
Entre 16 y 30 afos 26.3% (n=40)
0 20 40 60
Mas de 30 aios 51.3% (n=78) Porcentaje de empresas (%)

Respuesta multiple: los porcentajes pueden sumar mas de 100%.

10 20 30 40 50 60 70
Porcentaje de empresas (%)

© A

88,8% 77,6% 71,7%
micro y pequefias empresas mas de 16 afnos asociadas a APYME

Base: 152 respuestas empresarias. Fuente: elaboracion propia sobre encuesta APYME-UNPAZ, 2026. 13
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Cruce por tamafio

El deterioro atraviesa tamanos empresariales

El impacto no queda concentrado en un unico estrato.

- Ventas disminuyeron Resultado negativo Personal disminuyo Fuerte impacto costos

Micro 59,1% 59,1%
Pequefia 69 66,7% 58,0%
Mediana 17 58,8% 52,9%

Pequenas

muestran los registros mas altos de
situacion empeorada, resultado
negativo y costos.

56,1% 33,3% 59,1%

65,2% 42.0% 66,7%

58,8% 23,5% 64,7%
Medianas

también exhiben deterioro mayoritario,
aunque con menor caida de empleo.

La lectura transversal refuerza que el problema es sistémico y no se explica solo por la fragilidad de

firmas pequenas.

Base: 152 respuestas empresarias. Fuente: elaboracion propia sobre encuesta APYME—-UNPAZ, 2026.

14
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Cierre

Cinco resultados para priorizar la discusion

La encuesta deja una agenda de seguimiento y transferencia centrada en evidencia.

n Caida de actividad y demanda: ventas, situacion general y resultados se deterioran en simultaneo.
n Capacidad ociosa: la mitad opera hasta el 50% de la capacidad instalada.

Empleo bajo presion: todavia se sostiene, pero el balance y las expectativas son contractivas.
n Financiamiento insuficiente: predomina el capital propio y el crédito favorable es marginal.

H Costos e importaciones tensionan competitividad y margenes.

La repeticion periddica de la encuesta permitira pasar de un corte inicial a una serie de evolucién de las
PyMEs.
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