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PANORAMA PRODUCTIVO PYME SANTA FE

PANORAMA PRODUCTIVO PYME SANTA FE tiene por objeto relevar y
dar a conocer la trascendencia del universo de micro, pequenas y
medianas empresas en nuestro pais, informar sobre su evolucion
estructural y coyuntural, analizar sus problemdticas y aportar
informacion clave para su fortalecimiento.

El presente documento de trabajo fue elaborado por el Departamento
de Informes de APYME Region Rosario con datos disponibles al 1S de
junio de 202c.

Direccion: Comision Directiva APYME Rosario.

Coordinacion : Ricardo Roccuzzo y Andreés Natali.
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Resumen ejecutivo

Las micro, pequenas y medianas empresas continuaron enfrentando un escenario desfavorable
durante los primeros meses de 2026. Un conjunto de indicadores identificados y analizados asi lo
evidencian. Los relacionados a demanda evolucionaron negativamente (en marzo el salario real
cayo 1,3%, las ventas en supermercados se redujeron 5,1%), mientas que el costo financiero se
sostuvo en niveles reales elevados. Por su parte, la dinamica del tipo de cambio real, que disminuyé
un 1G,1% desde septiembre de 2025, desalienta claramente la competitividad-precio de la
produccion nacional y propicia la cobertura del mercado interno por parte de mayores
importaciones. La ausencia de politicas promocionales para el desarrollo del entramado PYME
argentino continué siendo una practica del gobierno nacional. En tal contexto, los indicadores de
resultado PYME (empleadores -2,3%, trabajadores -1,6%, cheques rechazados +60,7%) transitaron
por terreno negativo.
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Sintesis

En el plano nacional el entramado PYME y el plantel de personas trabajadoras enfrenta desde comienzos de 2024 y hasta el
presente resultados negativos. El total de partes empleadoras de hasta 100 personas trabajadoras retrocede en términos
interanuales y de manera reiterada en los 24 ultimos meses. Entre diciembre de 2023 y febrero de 2026 mas de 25 mil unidades
productivas PYME, y 6G mil personas trabajadoras, cesaron su registracion en el sistema de riesgo de trabajo.

En la provincia de Santa Fe el entramado PYME y el plantel de personas trabajadoras evidencia desde inicios de 2024 y hasta el
presente resultados negativos. El total de partes empleadoras de hasta 100 personas trabajadoras disminuye en la medicién
interanual y de manera consecutiva en los ultimos 27 meses. Entre diciembre de 2023 y febrero de 2026 un total de 2.G50 unidades
productivas PYME, y 11.700 personas trabajadoras, cesaron su registracion en el sistema de riesgo de trabajo.

El empleo registrado en empresas de 10 a 4G personas ocupadas relevado en el total de aglomerados del pais por la Secretaria de
Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Nacidon, disminuye desde inicios de 2024 y hasta el presente. En abril de 2026 (ultimo dato
disponible) el empleo PYME registré un nuevo retroceso de 1,6% interanual, a pesar del bajo punto de comparacion (ya que tanto en
abril de 2024 como en abril de 2025 ya se habian enfrentado bajas anuales). En los ultimos 28 meses el empleo PYME en nuestro
pais sufrié un constante deterioro. En tal periodo el empleo registrado disminuy6 en todos los estratos de tamano de empresas,
exhibiendo las PYMES el mayor retroceso relativo. Desde la perspectiva territorial, la caida del empleo registrado en empresas de 10
a 4G personas ocupadas es generalizada. En el primer trimestre de 2026 la mayor parte de los aglomerados relevados registré bajas
interanuales en el nivel de empleo PYME. El aglomerado urbano gran Bahia Blanca (-3,8%), gran Jujuy (-3,2%), y gran Mendoza (-2,7%)
son los de mayor retroceso, mientras que en el Gran Rosario la caida fue de un 0,8% interanual.
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Desde el cuarto trimestre de 2025 y hasta el presente el saldo total de préstamos en moneda nacional al sector privado
correspondiente a documentos descontados evoluciona por debajo del ritmo inflacionario, reflejando el menor nivel de actividad
economica y de ventas a crédito por parte de las empresas. El total de préstamos en pesos al sector privado registré en mayo de
2026 una baja del 0,2% en términos reales y sin estacionalidad, motivada por la disminucion de los préstamos al consumo (-1,2%).

Durante abril y mayo de 2026 las tasas de interés prevalencientes para préstamos por adelantos en cuenta corriente a las PYMES
argentinas, continuaron siendo ampliamente superiores a la tasa de inflaciéon, tanto para personas juridicas y fisicas. En
consecuencia, el costo real del financiamiento disponible resulta visiblemente superior al nivel de rentabilidad estandar de las
actividades productivas en nuestro pais, cohartando la sustentabilidad PYME.

La situacion financiera de las empresas en nuestro pais continia mostrando un persistente deterioro. Desde el mes de septiembre
de 2025 el total de cheques rechazados por motivo sin fondos suficientes registré un claro incremento. En cotejo frente al total de
cheques compensados en abril de 2026 alcanzé una participacion de 2,2% en cantidades y de 1,4% en montos. El indicador de
irregularidad de las financiaciones a los hogares continua creciendo: en marzo de 2026 trepd hasta el 11,5% impulsado por el
desempeno de préstamos personales. El coeficiente de mora del crédito a empresas aumenté hasta 3,1%, siendo una dinamica
generalizada entre los principales sectores econémicos (construccion 5,G%, comercio 4,6%).
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Desde el mes de septiembre de 2025 y hasta el presente la evolucion mensual de los salarios hominales en el sector privado
registrado resulté siempre inferior al indice de precios al consumidor. Se enfrenta asi un proceso de notorio deterioro del poder
adquisitivo de los ingresos de los trabajadores asalariados. Este aspecto es de especial relevancia para el sostenimiento del nivel
de actividad de las PYMES argentinas, hallandose aqui un factor determinante de su desempeiio negativo.

El indice de tipo de cambio real elaborado por el Banco Central de la Republica Argentina disminuy6 entre septiembre de 2025 y
junio de 2026 un 1G,1%, manifestando una importante pérdida de competitividad-precio de los bienes producidos en nuestro pais,
con especial impacto negativo en el entramado industrial PYME. Esta reduccion del tipo de cambio real significa que los bienes y
servicios locales se han vuelto relativamente mas caros frente a los extranjeros, encareciendo las exportaciones y alentado las
importaciones.

El estimador mensual de la actividad econémica correspondiente a Comercio presentdé en el primer trimestre de 2026 una
reduccion de 2,4% en relacion al mismo periodo del afio anterior. Las ventas a precios constantes por parte de supermercados
registraron en marzo de 2026 una disminucion de 5,1% interanual, y de 3,1% en la mediciéon acumulada. Las ventas a precios
corrientes de comercios de electrodomeésticos y articulos para el hogar mostraron en el primer trimestre de 2026 una variacion
negativa de 12,4% respecto al mismo trimestre del afio anterior. La mayor parte de los grupos de articulos registraron caidas de las
unidades comercializadas. El total de personas con empleo asalariado registrado en la actividad comercial enfrenté en marzo de
2026 unabaja de 1,G% interanual, equivalente a 24 mil personas con empleo registrado menos respecto al mismo mes de 2025. El
empleo en la actividad comercial retrocede desde fines de 2025 y hasta la actualidad. En marzo de 2026 un total de 2 mil personas
perdieron su empleo.
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INDICADOR COBERTURA GEOGRAFICA PERIODO RESULTADO MEDICION FUENTE
ARGENTINA -2,3%
EMPLEADORES PYMES feb-26 Interanual SRT
SANTA FE -2,4%
ARGENTINA -1,6%
TRABAJADORES EN PYMES feb-26 Interanual SRT
SANTA FE -1,0%
TOTAL AGLOMERADOS URBANOS -1,6%
EMPLEO REGISTRADO EN EMPRESAS
- STEySS
DE 10 A 49 PERSONAS OCUPADAS abr-26 Interanual ¥
AGLOMERADO GRAN ROSARIO -0,8%
SALARIO REAL ARGENTINA mar-26 -1,3% Interanual APYME
VENTAS SUPERMERCADOS ARGENTINA mar-26 -5,1% Interanual INDEC
TIPO DE CAMBIO REAL ARGENTINA jun-26 -19,1% Interanual BCRA
TASA DE INTERES, ADELANTO EN CUENTA CORRIENTE, _— o } CRA
T T ARGENTINA jun-26 103,9% B
CHEQUES RECHAZADOS ARGENTINA jun-26 60,7% Interanual BCRA

IRREGULARIDAD FINANCIACIONES HOGARES ARGENTINA mar-26 11,5% - BCRA
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entramado PYME y el plantel de
personas trabajadoras enfrenta
desde comienzos de 2024 y

hasta el presente resultados
negativos.

En el nacional el

El total de partes empleadoras
de hasta 100 personas
trabajadoras retrocede en
términos interanuales y de
manera reiterada en los 24
ultimos meses.

Entre diciembre de 2023 vy
febrero de 2026 mas de 25 mil
unidades productivas PYME, y
6G mil personas trabajadoras,
cesaron su registracion en el
sistema de riesgo de trabajo.

ARGENTINA: EMPLEADORES PYMES Y PERSONAS TRABAJADORAS

variacion porcentual interanual
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Fuente: APYME en base a Superintendecia de Riesgos de Trabajo. Nota: Se considera a unidades productivas de hasta 100 personas trabajadoras.
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= En la provincia de Santa Fe el
entramado PYME y el plantel de

340.000 51.000
337.5G3

. 50.000
personas trabajadoras 335000
evidencia desde inicios de 2024
y hasta el presente resultados 49.000
negativos. '
330.000
325.G02

= El total de partes empleadoras
de hasta 100 personas
trabajadoras disminuye en la
medicién interanuales y de
manera consecutiva en los
ultimos 27 meses.

48.000

47.000
| 46.000
45.000

325.000

320.000

= Entre diciembre de 2023 y
febrero de 2026 un total de
2.G50 unidades productivas
PYME, y 11.700 personas °'":%%

trabajadoras, cesaron su 2855552958 5% g@ g% g,iégfg‘g §% g@ g,:: g;zgng*g §% g@ g,:: g;égfgg §% g
registracion en el sistema de
riesgo de trabajo.

Fuente: APYME en base a Superintendecia de Riesgos de Trabajo. Nota: Se considera a unidades productivas de hasta 100 personas trabajadoras.

mmm Partes empleadoras (eje derecho) == Personas trabajadoras (eje izquierdo)
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El empleo registrado en empresas
de 10 a 4G personas ocupadas
relevado en el total de aglomerados
del pais por la Secretaria de
Trabajo, Empleo y Seguridad Social

de la Nacién, disminuye desde
inicios de 2024 y hasta el presente.

En abril de 2026 (ultimo dato
disponible) el empleo PYME
registré un nuevo retroceso de 1,6%
interanual, a pesar del bajo punto
de comparacion (ya que tanto en
abril de 2024 como en abril de 2025
ya se habian enfrentado bajas
anuales).

En los ultimos 28 meses el empleo
PYME en nuestro pais sufrié un
constante deterioro. En tal periodo
el empleo registrado disminuyé en
todos los estratos de tamafio de
empresas, exhibiendo las PYMES el
mayor retroceso relativo.

EMPLEO REGISTRADO EN EMPRESAS DE 10 A 4G PERSONAS OCUPADAS
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Fuente: APYME en base a STEySS.



EMPLEO REGISTRADO EN EMPRESAS DE 10 A 4G PERSONAS OCUPADAS

segun aglomerados, primer trimestre 2026
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Fuente: APYME en base a STEySS.
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Desde la perspectiva
territorial, la caida del empleo
registrado en empresas de 10

a 4G personas ocupadas es
generalizada.

En el primer trimestre de 2026
la mayor parte de Ilos
aglomerados relevados por la
Secretaria de Trabajo, Empleo
y Seguridad Social de la
Nacion registré bajas
interanuales en el nivel de
empleo PYME.

El aglomerado urbano gran
Bahia Blanca (-3,8%), gran
Jujuy (-3,2%), y gran Mendoza
(-2,7%) son los de mayor
retroceso, mientras que en el
Gran Rosario la caida fue de
un 0,8% interanual.
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variacion interanual
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Fuente: APYME en base a INDEC y BCRA.
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Desde el cuarto trimestre de
2025 y hasta el presente el saldo
total de préstamos en moneda
nacional al sector privado
correspondiente a documentos
descontados evoluciona por
debajo del ritmo inflacionario,
reflejando el menor nivel de
actividad econémica y de ventas

a crédito por parte de las
empresas.

El total de préstamos en pesos al
sector privado registré6 en mayo
de 2026 una baja del 0,2% en
términos reales y sin
estacionalidad, motivada por la
disminucion de los préstamos al
consumo (-1,2%).
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Durante abril y mayo de 2026
las tasas de interés
prevalencientes para
préstamos por adelantos en
cuenta corriente a las PYMES
argentinas, continuaron siendo
ampliamente superiores a la

tasa de inflacién, tanto para
personas juridicas y fisicas.

En consecuencia, el costo real
del financiamiento disponible
resulta visiblemente superior
al nivel de rentabilidad
estandar de las actividades
productivas en nuestro pais,
cohartando la sustentabilidad
PYME.
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Fuente: APYME en base a BCRA.
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CHEQUES RECHAZADOS SIN FONDOS SUFICIENTES DISPONIBLES
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Fuente: APYME en base a BCRA.
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La situacion financiera de las empresas

en nuestro pais continiua mostrando un
persistente deterioro.

Desde el mes de septiembre de 2025 el
total de cheques rechazados por motivo
sin fondos suficientes registré un claro
incremento. En cotejo frente al total de
cheques compensados en abril de 2026
alcanzé una participaciéon de 2,2% en
cantidades y de 1,4% en montos.

El indicador de irregularidad de las
financiaciones a los hogares continda
creciendo: en marzo de 2026 trepé hasta
el 11,5% impulsado por el desempefio de
préstamos personales.

El coeficiente de mora del crédito a
empresas aument6é hasta 3,1%, siendo
una dinamica generalizada entre los
principales sectores econdémicos
(construccion 5,G%, comercio 4,6%).
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Desde el mes de septiembre de
2025 y hasta el presente la
evolucion mensual de los
salarios nominales en el sector
privado registrado resulté
siempre inferior al indice de
precios al consumidor.

Se enfrenta asi un proceso de
notorio deterioro del poder
adquisitivo de los ingresos de
los trabajadores asalariados.

Este aspecto es de especial
relevancia para el sostenimiento
del nivel de actividad de las
PYMES argentinas, hallandose
aqui un factor determinante de
su desempeio negativo.
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El indice de tipo de cambio real
elaborado por el Banco Central
de la Republica Argentina
disminuy6 entre septiembre de
2025 y junio de 2026 un 1G,1%,
manifestando una importante
pérdida de competitividad-
precio de los bienes
producidos en nuestro pais,
con especial impacto negativo
en el entramado industrial
PYME.

Esta reduccion del tipo de
cambio real significa que los
bienes y servicios locales se
han vuelto relativamente mas
caros frente a los extranjeros,
encareciendo las
exportaciones y alentado las
importaciones.

COMPETITIVIDAD-PRECIO

indice de tipo de cambio real multilateral
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Fuente: APYME en base a BCRA.
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ARGENTINA ACTIVIDAD COMERCIAL

El estimador mensual de la actividad econémica correspondiente a Comercio presento en el primer trimestre de 2026 una
reduccion de 2,4% en relacion al mismo periodo del aio anterior.

Las ventas a precios constantes por parte de supermercados registraron en marzo de 2026 una disminucién de 5,1%

interanual, y de 3,1% en la medicion acumulada.

Las ventas a precios corrientes de comercios de
electrodomésticos y articulos para el hogar
mostraron en el primer trimestre de 2026 una
variacién negativa de 12,4% respecto al mismo
trimestre del afio anterior. La mayor parte de los
grupos de articulos registraron caidas de las
unidades comercializadas.

El total de personas con empleo asalariado
registrado en la actividad comercial enfrent6 en
marzo de 2026 una baja de 1,G% interanual,
equivalente a 24 mil personas con empleo
registrado menos respecto al mismo mes de 2025.
El empleo en la actividad comercial retrocede
desde fines de 2025 y hasta la actualidad. En
marzo de 2026 un total de 2 mil personas
perdieron su empleo.
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Fuente: APYME en base a INDEC y STEySS.
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